Vazeni akcionari, vazeni zakaznici,

ackoliv Vas pribézné informujeme o déni ve spolecnosti EnVys, dovolte mi nyni
shrnout né¢kolik aktudlnich informaci tykajicich se samotného chodu spole¢nosti
a naSich dal$ich krokd.

Aktualni stav projektii a pripojeni

V prubehu ledna a nasledujicich mésicti budeme uzavirat smlouvy a hradit poplatky za
pripojeni jednotlivych projekta k distribu¢ni soustave.

U nékolika projektt jiz mdme uzaviené smlouvy s majiteli pozemkd, k dispozici
vSechna kladna pfedbézna stanoviska dotéenych organt a témét dokoncené biologické
prazkumy.

U casti projekti je jiz nyni ziejmé, Ze jejich realizace se casoveé posune, zejména

s ohledem na omezené moznosti pfipojeni do distribucni soustavy. To vSak v Zzadném
pfipad€ neznamena, Ze by tyto elektrarny nebyly realizovany. Spolecnost EnVys od
samého pocatku transparentné deklaruje cil postavit 30 - 50 vétrnych elektraren.

Je ptirozené, ze nékteré projekty vzniknou diive nez jiné. Nasim dlouhodobym cilem
zustava tempo 8 - 10 vétrnych elektraren rocné.

Konkuren¢ni vyhoda EnVys

EnVys je v tuto chvili jedinou spolec¢nosti na trhu, kterd ma dlouhodobé zajiSténé
stabilni kapacity na biologické prizkumy — at’ uz se jedna o monitoring netopyrd,
ornitologii, nebo kompletni zpracovani kvalitnich studii EIA.

Je ztejmé, Ze bez téchto kapacit nemuize dojit k zddnému skutecnému ,,boomu* vétrné
energetiky. V ndvaznosti na omezenou dostupnost téchto studii se budou na trhu
postupné uvoliovat jednotlivé projekty i1 kapacity v distribu¢ni soustaveé. EnVys je na
tuto situaci pripraven.
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Spoluprace s obcemi

V uplynulém roce jsme se stali vzorem pro fadu dalSich spole¢nosti na trhu, véetné
téch nejvétsich. Ty zacaly obcim nabizet prakticky totozné podminky, jaké
dlouhodobé¢ nabizi EnVys.

Osobné¢ to vnimam pozitivné. Kazda obec, kterd misto dosavadnich 800 tisic az
1 milionu korun ro¢né ziska férové podminky odpovidajici skute¢né hodnoté projektu,
je krok spravnym smérem.

V této souvislosti zvazujeme navySeni odmény obcim za pritomnost elektrarny EnVys.

- Obce, které s nami jiz maji uzavienou smlouvu, obdrzi dodatek, ktery toto navyseni
zohledni.
- VSechny obce budou mit stejné podminky bez ohledu na to, kdy smlouvu uzavtely.

Princip rovnosti je jednim ze zdkladnich zadvazk, se kterymi byla spolecnost EnVys
zaloZena, a povaZujeme jej za spravny.

EnVys je pripraven rust
V letosnim roce planujeme vyrazné rozsiieni:

- obchodniho tymu
- technického zazemi
- back office.

Vyhodou je, Ze jiz dnes mame ve vSech téchto oblastech zkusené a schopné kolegy, kteti jsou
piipraveni své know-how systematicky predavat dal.

Otevieni akcionarské struktury komunité

Jak bylo avizovéano na setkani starostli na hrad¢ v Lipnici nad Sédzavou, rozhodli jsme
se oteviit akcionaiskou strukturu spolecnosti EnVys 1 $ir$i komunité.

Ke kazdym zajisténym 30 kW instalovaného vykonu vétrné elektrarny
(tj. 66 MWh) bude mozné zakoupit jednu akcii v hodnoté 100 000 K¢.

K tomuto kroku nas vedla kombinace dlouhych a ¢asto pomalych schvalovacich
procesu a skutecnosti, ze nekteré obce opakované deklaruji zajem o spolupraci, ktery
vSak neni vZdy dotaZzen do zavérecné faze. To vyrazné komplikuje planovani
cash-flow 1 jednotlivé kroky riistu spole¢nosti. Byla by Skoda, aby nenaplnéné
deklarace spoluprace vedly k neimérnému tlaku na fungovani spole¢nosti a tim
ohrozovaly stabilni rozvoj EnVysu.
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Novy model PPA a prace s rizikem
Velkou vyhodu soucasné faze vidime v moznosti zacit uzavirat PPA kontrakty tak,
ze slozeni jistiny bude pozadovano az po ziskani stavebniho povoleni.

Tento model eliminuje rizika pro nové zakazniky a zaroven chrani spolecnost EnVys.
Konkrétné:

- Zakaznici nebudou skladat finan¢ni prostiedky pied ziskanim stavebniho povoleni
konkrétniho zdroje.

- Druha a kazda dalsi elektrarna budou fungovat v rezimu rezervace ¢asti vykonu,
pfi¢emz finan¢ni plnéni nastane aZ po vydani stavebniho povoleni.

- EnVys nepodstupuje riziko drzeni jistotnich plateb v ptipad¢, Ze by se néktery projekt
nerealizoval.

Je vSak férové oteviené fici, ze bez pisu akcii a ochoty podilet se na vystavbé prvni
elektrarny by tento model nebylo mozZné zavést.

Cim stabilnéjsi je EnVys, tim vice mize vychazet vstiic svym zékazniklim.

Vlastnicka struktura a rizeni spole¢nosti

Koncem roku 2025 doslo k o¢ekavanému vyvoji — jako fyzicka osoba jiz nevlastnim
vétsinovy podil ve spolec¢nosti EnVys, a.s. S postupujicim Upisem akcii bude miy podil
jako zakladatele spolecnosti dale klesat, a to az k dlouhodobé¢ avizované trovni
ptiblizné 17,5 %.

V souvislosti s nadchazejicimi komunalnimi volbami povazuji za vhodné, aby obce
nominovaly své kandidaty do dozor¢i rady spolecnosti EnVys, a.s., a zacaly se tak
piimo podilet na dohledu nad vedenim a fizenim spole¢nosti.

Domnivam se, Ze by na nadchézejici valné hromadé méli byt zvoleni dva novi ¢lenové
dozorc¢i rady, kteti budou plnohodnotné odrazet viili a ocekavani soucasné akcionarské
struktury.

Prosim proto o zvaZeni potencidlnich kandidati a jejich naslednou nominaci.
Pro navrzené kandidaty budou nasledné zpracovany profesni profily, které budou

s dostateCnym piedstihem piedstaveny ostatnim akcionaiim. O jejich zvoleni bude
nasledné hlasovéano na nejblizsi valné hromad¢ spolecnosti.

Dé&kuji Vam za divéru a dosavadni spolupraci.

S pozdravem
Ondriej Dolezal




